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Scrisoare de asteptari

Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

DISPOZITH LEGALE

Prezentul document a fost slaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgenid a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu medificdrile si completérile uiterioare §i cu respectarea
dispozitiilor inscrise Tn Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a inireprinderilor
publice, cu modificérile §i completarile uiterioare, aprobate prin Hotérarea de Guvern nr.
639/2023 si reprezintd dezideratele autoritdtii publice tutelare pentru evolutia societatii
Compania Municipald Parking Bucuresti SA, n perioada 2024 — 2028,

Scrisoarea de agleptéri este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, n consultare cu actionariifasaciatii reprezenténd, individual sau impreuna,
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabilegte performantele agteptate
de la organele de administrare $i conducere ale Intreprinderii publice, precum gi politica
autoritétii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de agteptéri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau [a baza
stabilirii criteriilor specifice de seleciie a candidatilor aflafi pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptéri este fundamentatd pe baza sirategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazi Intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare,

Scrisoarea de asteptén descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare $i conducere ale
intreprinderii publice si recomandd o seri¢ de indicatori de performania pentru
intreprinderea publica.

Compartimentele de guvemanti cotporativa din cadrul autoritétitor publice tutelare
elaboreazs scrisoarea de asteptéri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare i cu organele de administrare $i conducere ale Tnireprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initialad a planului de selectie.

Viziunea gi obiectivele cuprinse In scriscarea de asteptari stau la baza negocietii
componentei de management a planuiui de administrare dintre autoritatea publica tutelars,
actionari/fasociatl, dupd caz, §i membrii numii ai consiliului, respectiv intre consiliu si
directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performant3 inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agtepiéri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu §i adunarea generald a actionarilorfasociafilor sau autoritatea publica tutelars,
dupd caz.



- Legea nr. 31/1990 ~ privind societalile, republicatd, cu modificarile gi compietarile
uiterioare

- Ordonania de Urgentsd a Guvernului nr. 109/2011 - privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ulterioare

- Hotérdrea de Guvern nr. 639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonante! de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice

- Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile $i completérile ulterioare

- Legea nr. 98/2016 — privind Achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare

- Legea nr. 544/2001- privind liberul acces la informatile de interes public, cu
modificarile i completarile ulterioare

- Ordonantd de Guvemn nr. 26/2013 - privind intéirirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, cu
modificarile si completarile ulterioare

- Orice alte prevederi aplicabite In domeniul specific al activitatii

I. INTRODUCERE

Scrisoarea de agtepidri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice gi este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare gi conducere, precum $i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Autoritédtile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernan{i corporativa,
stabilesc obiectivele i indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori previzute
In anexele nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonaniei de Urgenta a
Guvermnului nr.109/2011 privind guvermnania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin Hotdrdrea de Guvemn nr. 639/2023,
aplicabili categoriei intreprinderii publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile i completérile ultericare i ale Hotérérii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Crdonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemnania corporativd a intreprinderilor publice si reprezints dezideratele
autoritétii publice tutelare, in ceea ce priveste evolutia societatii Compania Municipal
Parking Bucuresti SA, in perioada 2024 - 2028.




il. PREZENTAREA COMPANIE!

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvem nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. se incadreaza In categoria serviciu
public.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. a fost infiintatd de cétre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hot&rdrea Consiliului General al
Municipiulul Bucuresti nr. 97/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 401/31.07.2019, a fost aprobaté regularizarea societatii pe acfiuni
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A, prin confirmarea intentiei autoritatii deliberative
de infiintare a societalii susmentionate.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. are sediul social In str. Grigore
Cobilcescu , nr. 8, Sector 1, Bucuresti, cod unic de inregistrare 37832152 i este inregistrata
la Oficiul National al Registrului Comerfului cu nr J40/10320/2017.

Compania Municipald Parking Bucuregti S.A. este o societate pe actiuni, persoand
juridicd de drept privat romén (99,9995% Municipiul Bucuresti prin Consiliut General al
Municipiului Bucuresti, 0,0006% S.C. SERVICE CICLOP S.A.) care isi desfisoara activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv si In conformitate cu prevederile legale referitoare la
societédlile comerciale in vederea realizérii obiectului sdu de activitate si a Indeplinirii
obiectivelor societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 Activitéti de servicii anexe
pentru transporturi terestre - Servicii de exploatare a drumurilor, podurilor, tunelelor,
parcarilor sau garajelor, parcéri pentru biciclete, depozitarea pe timp de iarna a vehiculelor
{caravane).

Societatea opereaza intr-o piaté concurentiald, ceea ce presupune urmérirea cregterii
competitivitatii, a profitabilitdtii, imbunétatirea calitétii activelor si a indicatorilor de risc.

Compania Municipald Parking Bucurestt S.A. este entitatea abilitatd s gestioneze
serviciul public de parcare cu piatd pentru parcajele apartinand domeniului public si privat al
Municipiului Bucuresti.



Compania Municipal® Parking Bucuresti S.A. urméreste o dezvoltare durabil3,
coordonatd si rationald fa nivel individual gi al comunitétii, incurajeazi respectul fats de viats,
mediul inconjurdtor, lege si comunitate, susfine cresterea implicarii active a membrilor
comunitétii Tn rezolvarea problemelor oragelor, are in plan masuri care reduc gradul de
poluare, respecti nivelul fonic general, utilizeaza tehnologii smart, moderne, nepoluante,

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. are ca misiune diminuarea congestiei in
aglomeratiile urbane prin reducerea substantiald a timpului necesar pentru gasirea unui loc
de parcare; cregterea numérului de parcéri publice pand la afingerea numérului maxim
permis, inscris in planul PICA; implementarea unui management performant; alinierea la
standardele §i proiectele europene in domeniul SMART PARKING; realizarea de facilitati
Park & Ride; dezvoltarea de parcéri etajate subterane $i supraterane care va conduce la
reducerea poluérii mediului inconjuritor, la o cregtere eficienté a spatiilor limitate de parcare
si, implicit, la cregterea calitatii vietii.

In termeni generali, Compania Municipal4 Parking Bucuresti S.A. are drept obiectiv
principal facilitarea accesulul soferilor la un serviciu de parking la standarde ridicate, prin
intermediul platformelor smart, In conditii de sigurant3 $i respecténd toate regulamentele,
hotérarile sau legile n vigoare. Compania urméregte s& pun la dispozitia utilizatorilor un
numdr cit mai mare de locuri de parcare, avizate, marcate si trasate corespunzitor, si
asigure optiuni multiple de platd (cash, prin SMS, online sau la parcometru), s& incaseze
contravaloarea serviciului potrivit Hotérérii Consiliului General al Municipiului Bucuresti, s
investeasc n constructia si echiparea continud a parcajelor, sd asigure pregéatirea
personalului care actioneaza pe teren sau la call center astfel incat sé se atings gradul de
satisfactie al utilizatorului serviciului de parking.

Pentru gestionarea eficientd a segmentului de referintd, o importantd deosebit
prezinta;

- Asigurarea unei cooperdri institutionale la parametrii optimi intre P.M.B., entititile
aflate in subordine/coordonare precum $i cu celelalte autoritiifinstituii ale statului pentru
gestionarea unitaré si integratd a parcérilor publice la nivelul municipiului Bucuregti;

- Optimizarea colaborérii cu organele de Politie Locald pentru operationalizarea reald
$i corectd a sistemului de verificare gi sanclionare a abaterilor constatate pe segmentul
parcérilor de utilitate generaldi cu platd de pe raza municipiuiui Bucuresti, cunoscut fiind faptul
cé politica de parcare nu functioneazd fard aplicarea regulamenteior si sanctfionarea
ilegalitafilor. Scopul sanciiunilor este de a incuraja conformitatea cu reglementérile fn
vigoare, pentru a maximiza eficienta utilizdni spatiului public. Coerenta sanctionérilor ajuti la
mentinerea unui nivel ridicat de conformitate.



STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE

Planul Natfional de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRRY) este conceput astfel
incat sa asigure dezvoltarea Roméniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare (a situalii de
criza, in confextul recuperdrii dupé criza COVID-19, cét si valorificarea potentialului de
dezvoltare economica, prin reforme majore $i investitii cheie.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitati
publice, aga cum acestea sunt definite de legislatia In vigoare, a fost aprobatd prin
Hotdrarea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltérii servicilor comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv
fundamental Tndeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de
utilitifi publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.

Strategia nationald st la baza fundamentérii, elabordrii si implementarii Planului
multlanual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitéi publice care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea $i eficientizarea furnizarii serviclllor comunitare de
utilitdti publice gi a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene,
in conformitate cu angajamentele aplicabile servicillor comunitare de ufilitati publice,
asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeané, semnat de Roménia
la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/20056.

Roménia a considerat cd directia sirategicd adecvatd este reprezentatd de
promovarea proiectelor regionale majore de investilii in infrastructura, dublate de
regionalizarea utilitatilor ca element cheie Tn imbunatatirea calitaiii serviciilor §i a eficientei
costurilor de capital gi de operare §i fintind indeplinirea obiectivelor de mediu i asigurarea
viabilitatii investitiilor i a operarii sistemelor,

Planul de Mobilitate Urband Durabild 2016-2030 confine propuneri de proiecte
privind Transportul rutier gi stationarea constand in:

- Sistem de gestionare a parcarilor pe strada din centrul oragului prin implementarea
unui sistem integrat de parcare de suprafatd pentru zona centrala, corelat cu propunerile
PIDU (Plan Integrat de Dezvoltare Urban#). Descurajarea parcérii Th zone neautorizate
{parcare gratuitd pe strada) $i aplicarea restrictiilor in domeniu.

- Realizarea si implementarea unei politici unitare $i durabile privind parcarea
rezidentiald in Bucuresti si localitatile din Judetul llifov. Gestiunea cererii de parcare in
zonele rezidentiale prin implementarea zonelor de parcéri rezidentiale in sectoarele,
respectiv cartierele din Bucuresti. Dezvoltarea si implementarea zonelor de parcare
rezidentiald in cele 6 Sectoare precum i In zonele rezidentiale ale principalelor localitati
din Judefu lifov.

- Ca proiecte de rezervd referitor la infrastructura rutierd sunt propuse Parc3ri
subterane conform PiIDU ,Zona Centrald” (Implementarea proiectelor individuale de
parcéri subterane elaborate in cadrul PIDU ,Zona Centrald”)



Strategia fiscal bugetard a Guvernului Romaniei pentru anul 2024 si orizontul 2025-
2026, este documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare gi surprinde in mod obiectiv
si realist tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiel romanesti in perspectiva orizontului
2025-2026, ce are ca fundament evolutiile Inregistrate p&n& in prezent ale indicatorilor
macroeconomici i bugetari, masurile de politica fiscal bugetard si monetard combinate cu
mésurile de reglementare $l prudentiale intreprinse de autoritéti pentru sectorul financiar.

Planificarea bugetaré pe anul 2024 si estimérile pe perioada 2025-2026 fsi mentin
angajamentul de continuare a ajustéirii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare
sustenabil si echilibrat, care s& nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de
promovare a investitiilor, vizénd continuarea eforturilor de imbunéitatire a colectarii veniturilor.
In acest context, deficitul bugetar ESA Tn anul 2024 este estimat la 4,9 % din PIB, urmand ca
acesta sd ajungd T anul 2026 la 4,2% din PIB, respectiv o reducere de 0,7 puncte
procentuale fati de anul 2024,

Deficitul bugetar cash se estimeaza in anul 2024 la valoarea de 5,0 % din PIB.

Avénd in vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru perioada 2023 —20286,
dar si cel al prognozelor curente a indicatorilor macroeconomici se estimeazi ci ponderea
datoriei guvemamentale brute se va situa la nivelul de 48,73% din PIB Tn anul 2024

Prin HCGMB nr. 124/25.03.2008 a fost a aprobaté Strategia de parcare pe teritoriul
Municipiului Bucuresti avé@nd ca scop realizarea unui cadru legal pentru dezvoltarea
investitilfor In domeniul parcérilor publice, pentru a asigura necesarul de locuri de parcare,
concomitent cu descurajarea deplasérilor cu autovehiculul propriu.

Totodata, Strategia de Parcare mai urméregte.
» 5@ asigure aplicarea efectivid a reglementarilor privind parcarea;
* s conduca la reducerea cererii de parcare prin imbunétatirea transportului public i

a transportului nemotorizat;

+ si stimuleze reducerea traficului in zona centralé;

+ s faciliteze circulatia pistonilor pe trotuare;

« sa mareascd numdrul locurilor de parcare gi accesiblitatea la spatiile de parcare in
general $i pentru persoanele cu handicap th particular;

* @ reduca perioada de parcare a vehiculelor in centrul oragului si pe strézi;

+ sé asigure administrarea parcajelor i s8 imbunéatéteascd serviciile de parcare;

* s& Imbunétateasca fluxul circulatiei, prin reducerea zonelor de aglomeratie;

+ s& contribuie la reducerea poludrii prin scaderea numarului de vehicule care circuld;

* sd conduca la strézi mai sigure pentru pietoni, biclicligti, motociclisti $i soferi;
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+  s3 faciliteze imbunétatirea accesuiui pentru vehicuiele de urgenté si transport public;
+ sd asigure includerea in totalitate a prevederilor ei in procesul de luare a deciziilor si
in concordanta cu alte strategii conexe.

In acest context, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat, prin Hotararea
nr. 96/22.02.2018, Studiul de oportunitate privind modalitatea de gestiune a Serviciului de
administrare $i exploatare a parcérilor din Municipiul Bucuresti, ce a fost realizat Tn vederea
alegerii variantei optime de gestiune pentru serviciul public de administrare al domeniului
public si privat prin activitatea de “amenajare, intretinere si exploatare a locurilor de parcare
(...), in conditiile stabilite prin planurile de urbanism si studiile de circulatie”, in conformitate
cu prevederile OG nr. 71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public gi privat de interes local, cu modificdrile $i completérile
ulterioare.

Conform Studiului de cportunitate, reducerea impactului asupra factorilor de mediu
este principalul beneficiu al unei bune activititi de manageriere si intrefinere a parcérilor gi
implicit a drumurilor aferente, dat fiind faptul cd pe drumuri de bund calitate si corect
manageriate, frandrile si accelerarile sunt mult mai reduse. Este stiut cé emisiile de poiuanti
in gazele de esapament sunt maxime in momentul accelerdrilor si fran&rilor. Administrarea
parcérilor publice municipale de o entitate desemnatd, Compania Municipald Parking
Bucuresti 8.A., va conduce la o mai buna gestiune a politicilor de parcare in cadrul orasului
in general gi a zonei centrale in special, coerentd cu celelalte politici ale Primariei
Municipiului Bucuresti destinate traficulul.

Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care s& corespunda
normalor nationale $i ale UE referitoare la mediu, este posibild numai cu investitii adecvate
in dotéri performante, corespunzitoare si cu asigurarea de personal suficient si pregatit din
punct de vedere profesional. Dotarea cu utilaje noi si performante va duce la scderea
nivelului de poluare a oragului. Prin cregterea nivelului calitativ al serviciilor de parcare in
municipiul Bucuresti, comunitatea localé va beneficia de o imbunatétire a calitétii mediului
si implicit a sanatatii populatiei.

Serviciile de administrare a domeniului public i privat sunt destinate satisfacerii unor
nevol ale comunitdtii focale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al
acestora §i grupeazi activitéti edilitar-gospodéregti gi actiuni de utilitate si interes public
local,

Pentru exploatarea eficients a activitatilor edilitar-gospodaresgti care compun serviciul
de administrare a domeniului public gi privat, autoritatea publica locals rispunds direct de
organizarea, finantarea, gestiunea gi controlul activitédtii, avénd insé posibilitatea de a
incredinta sarcinile gi responsabilitifile proprii cu privire la gestiunea propriu-zisad a
serviciului gi adininistrarea infrastructurii necesare, unor operatori prestatori de servicii de
administrare.

Activitatea Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. este organizata, coordonats,
reglementata, condusa, monitorizata gi confrolatd de autoritatea publica locald, respectiv
Primaria Municipiului Bucuregti si are un scop de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, cu modificirile si
completarile ulterioare.

S-a apreciat astfel ca existd suficiente avantaje de naturd econoinica, socials, de
mediu care justilica realizarea serviciului public de administrare si exploatare a parcarilor in
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municipivlui Bucuresti si s-a recomandat delegarea gestiunii acestuia Companiei
Municipale Parking Bucuresti S.A., compania asuméandu-gi in totalitate responsabilitatea
realizarii serviciuiui In conditii de profitabilitate, asigurand cresterea continua a satisfactiei
utilizatorilor.

Astfel, prin HCGMB nr. 494/2019, Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. i-a
fost delegatd gestiunea serviciului pubiic de administrare si exploatare a parcajelor
apar{indnd Municipiului Bucuresti conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de administrare si exploatare a parcajelor aparfinand Municipiului Bucuresti prin
concesiune (Contract nr. 914/29.11.2019), incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliut
General al Municipiului Bucuresti si societatea Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

IV. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE cu privire la misiunea
si abiectivele Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A.

Societatea igi desfigoard activitatea pe raza Municipiului Bucuresti, in baza
Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a
parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune nr. 914/29.11.2019.

Autoritatea publicé tutelard se agteaptad ca operatiunile intreprinderii pubiice Parking
Bucuresti S.A. si contribuie la promovarea unor standarde ridicate profesionale i de calitate
privind resursele umane gi serviciile prestate. Totodat3, existd asteptéri ca managementul
societatii s fie orientat spre respectarea principillor de management corporativ in vederea
dezvoltérii intreprinderii publice in condilii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si
eficacitaii activitatii, de calitate superioara a serviciilor realizate, de protectie a mediului gi de
asigurare a securitafii i sanatatii tucratorilor.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. si-a fixat drept obiectiv major crearea
unei retele de parcaj de tip ,.park and ride". Acestea vor prelua o parte consistent a fluxului
auto care se indreapté spre Capitals si care nu va mai ajunge spre arterele centrale, scéizand
considerabil timpii de parcurgere a distantelor si numérul parcérilor ilegale care blocheazi,
de multe ori, cate o band& de circulatie.

Masura care uméregte incurajarea soferilor de a folosi mijloacele de transport in
comun are si ea un efect pozitiv asupra mediului, scézénd gradul de poluare.

Pe langd méirirea capacitatii parcarilor existente st constructia de parcéri clasice noi, o
solutie care poate dubla sau chiar tripla numérul de locuri de parcare disponibile o reprezinti
sistemul multiparking. Ideal pentru zonele inguste, din imediata apropiere a blocurilor,
sistemul este utifizat pe scard largd Tn numercase orage care se confruntéd cu limitéri din
punct de vedere al spatiilor.

Avantaje:

- Costuri reduse cu pana la 40% fata de parcérile subterane traditionale;
- Parcare cu densitate mare, spatii reduse la maximum intre masini;
- Protejeaza autovehiculele de intemperii prin plafoanele instalate,;



- Protejeazd autovehiculele de avarieri In timpul manevrelor de parcare, furturi sau
vandalism. Sistemele sunt usor de folosit i se pot adapta individual, reprezentand solutia
optimé pentru spatiile mici;

- Fluidizarea si decongestionarea traficului, mai ales in zona centrald - eliberarea benzii 1
de circulatie;

- Eliminarea trotuarelor de autovehicule in interorul si in jurul parcérilor publice
administrate de Compania Municipald Parking Bucuresti S.A..

In considerarea intregii activitéti derulate precum si a obiectivelor pe care si le-a
propus, autoritatea publica tutelars se agteapta ca, prin intermediul Companiei Municipale
Parking Bucuresti S.A. sd se faciliteze accesul soferilor la un serviciu de parking la
standarde ridicate precum si:

a) sé se dezvolte si sa se implementeze solutii smart de parking, prin care cetétenii s3 poats
accesa mai usor locurile de parcare,

b) sa se doteze si sa se modemizeze parcajele care au aviz de exploatare;

c) s& se monteze panourt de informare $i avertizare;

d) s& se delimiteze si sa se numeroteze locurile de parcare;

e)sa se traseze locurile destinate persoanelor cu dizabilitat;

f) 53 se monteze parcometre;

g} séa se achizitioneze sisteme video de detectie a numerelor de inmatriculare;

h)sa se achizitioneze sisteme de supraveghere a parcarilor gestionate;

i) sd se construiasca si si se dezvolie reteaua de tip ,.park and ride™,

j) sa se construiascé parcaje subterane, supraterane si de tip multiparking;

k) s& se asigure personal suficient si calificat pentru gestionare, incasare si exploatare a
parcarilor;

I} 88 se verifice Incasarea sumeior cuvenite serviciului prestat, sd se constate abaterile de la
regulament si sa se aplice sanctiunile prevazute;

m) sd se reducad poluarea prin amplasarea de statii pentru incdrcarea masinilor electrice in
parcarile gestionate;

n)sa se identifice zonele si sd se demareze procedurile pentru amenajarea‘construirea de
parcaje noi;

0) sé se urmareasca permanent modificarile legislative, evolutiile tehnologice, tendintele din
domeniu si nevoile celor pentru care presteaza serviciile gi sé le implementeze tn strategiile
pe termen scurt, mediu si lung;

p) s& se mentind si sd se consolideze relatiile cu beneficiarii prin calitatea serviciilor oferite.

Obiectiv general {0G); Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. are ca obiectiv

general modernizarea si Imbunétatirea permanentd a serviciilor prestate, maérirea
capacitatii parcérilor existente si constructia de parcéri clasice noi, implementarea
sistemului multiparking, precum si créarea unei refele de parcaj de tip ,.park and ride".
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Avénd In vedere prevederile art. 6 it. d din Anexa nr. 1b din Hoté&rdrea de Guvern nr.
639/2023, pentru aprobarea normslor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgent a
Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, obiectul
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare i exploatare a
parcajelor aparfindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract nr. 914/29.11.2019),
incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si
societatea Compania Municipalé Parking Bucuregti S.A., valabil pané la data de 24.07.2025,
constd in delegarea gestiunii Serviciului public de administrare i exploatare a parcérilor
Municipiulul Bucuresti, aflat conform Legii sub responsabilitatea Municipiului Bucuresti, si se
referd la:

a) amenajarea, intretinerea, dotarea, exploatarea locurilor de parcare;

b) sanctionarea pecuniari sau exercitarea drepturilor legale asupra utilizatorilor/
autovehiculelor care stationeazi neregulamentar in Parcaj ori care blocheaz
accesul n Parca);

¢) gestionarea Parcajelor respectiv repararea, intrefinerea si modernizarea
acestora;

d) gestionarea i Iintrelinerea parcului auto pentru ridicarea/blocarea
autovehiculelor care stationeaza neregulamentar in Parcaje;

e) Tincasarea Tarifelor Serviciului; ‘

f) fncasarea sumelor rezultaie din sanctionarea pecuniara sau exercitarea
drepturilor legale asupra utilizatorilor, stationate neregulamentar in Parcaje;

g) gestionarea contractelor pentru folosinta locurilor de parcare rezervate;

h) gestionarea formularelor cu regim special i a altor bunuri utilizate pentru
prestarea Serviciului;

) infiinfarea unor Parcaje noi, conform Programului de investitii prevazut in Anexa

nr. 6 la Contractul de delegare,
jy orice alte servicii conexe, necesare ce vor apérea pe parcursul activitatii

conform obiectului contractului.

Totodatd, conform Contractuiui de delegare, Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti afribuie societétii Compania Municipald Parking Bucuresti
S.A., pe durata Contractului, dreptul si obligatia de a administra si exploata parcérile existente
si de a infiinfa noi parcdri pe terenuri apartinénd Municipiului Bucuresti i amplasamente care
vor fi puse la dispozitia acestuia pentru administrare sau exploatare pe mésurad ce vor fi
Identificate.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. va presta Serviciul in conformitate cu
prevederile Contractului de delegare, ale Regulamentului Serviciului, ale Caietului de sarcini

al Serviciului si cu dispozitiile Legii.

In ceea ce priveste compensatiile privind serviciut public prestat, s-a analizat i s-a
justificat oportunitatea privind modalitatea de gestiune a serviciului de administrare si
exploatare a parcérilor din Municipiul Bucuresti doar 1n situatia tn care operatorul care va
presta serviciul de administrare $i exploatare a parcérilor din Municipiul Bucuresti va



“

functiona in conditii de profitabilitate prin exercitarea unui management performant, fra sa
beneficieze de compensatii din partea Primériei Municipiului Bucuresti pentru realizarea
acestui serviciu, asigurand totodats o sursé financiaré suplimentari de alimentare a bugetului
local.

Astfel, in Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare Si
exploatare a parcajelor apartindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract .
914/29.11.2019), incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiufui
Bucuresti gi societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., aflat in derulare, nu au
fost introduse clauze referitoare la compensatiile privind serviciul public prestat.

VI. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Asteptérile autoritatii publice tutelare pe un interval de timp cel putin egal cu pericada
mandatului consiliului de administrafie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
Compania Municipalé Parking Bucuresti 5.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica
de dezvoltare a servicillor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor legale in
vigoare, pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor
societétii Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.

Asteptérile autoritafii publice tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila
societdfi Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., sunt stabilite in corelare cu
prevederile Legii nr. 31/1990 a societétilor, cu modificirile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societstile nationale, companiile
nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si ale
Actului constitutiv a! societétii Compania Municipalé Parking Bucuresti S.A,

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale, companiile nationale si societéfile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum i la regiile autonome, profitul contabil rdmas dup# deducerea impozitului pe
profit se repartizeazé pe urmatoarele destinatii, dacs prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previizute de lege;

¢) acoperirea pierderiior contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4
a Comunitafilor Economice Europene nr. 86/635/CEE gi cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiitor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platji
dobanzilor, comisioanelor gi a altor costuri aferents acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizdri prevazute de lege;
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@) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale ¢i
societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum $i regiile autonome
care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajailor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi
in limita a10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazé mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referin{é;

f) minimum 50% vérséminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve

si constituie sursé proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forméa de dividende
sau varséminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota - parte din profit ce se pléteste fiecarui asociat constituie dividend, in conformitate
cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie actionariior proportional cu cota de participare la capitalul
social virsat, anual, dupé aprobarea situatiilor financiare anuale de cétre Adunarea General3
a Actionarilor socletéti Compania Municipald Parking Bucuresti 8.A., Tn conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de fa termenui previzut de lege
pentru depunerea situatiilor financiare anuale, In caz contrar societatea datorind, dupa acest
termen, dob&nd3 penalizatoare calculata cf. art. 3 din OG nr. 13/2011 privind dobanda legali
remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti, precum gi pentru reglementarea unor
md&suri financiar-fiscale in domeniul bancar, cu modificarile si completéarile ulterioare.

Potrivit datelor comunicate de societate, situatia financiard la nivelul societatii
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. este una favorabild, indicdnd rezuhtate
financiare anuale pozitive si o tendinta evolutiva.

| AN Profitnet/Pierdere | Dividende

| 2019 1.395.237 0

2020 1.153.646 0
2021 3.585.722 0
2022 13.156.795 i 5.000.000

Agteptarile autoritétii publice tutelare i ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. presupun monitorizarea unui set
de indicatori financiari ce va cuprinde m#surétori, cel putin, cu privire la rentabilitatea
capltalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitulul din exploatare, marja profitului net,
rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuald a profitului, precum si rata de plata

a dividendelor.
Astfel, pentru flecare indicator mentionat rezultatele agteptate sunt dupd cum

urmeaza:
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» Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) mésoara valoarea profitului net pe care
societatea Compania Municipalad Parking Bucuresti S.A. 1l genereaz in raport
cu valoarea capitalului propriu iar valorile-prag tintite pentru perioada 2024-2028,
prezentate in Anexa nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil i mai ales in cregtere, ceea ce inseamni ¢i intreprinderea
va continua s& genereze valoare pentru actionari.

« Rentabililatea activelor (ROA) masoard cit de eficient societatea Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A. igi utilizeaza activele pentru a genera profit.
in Anexa nr. 2, {intitele fixate pentru perioada 2024-2028 indic valori-prag,
redate in expresie procentuald, pentru a aréita o imbunatatire continua a profitului
adus de sumele investite Tn active.

» Marja profitului din exploatare (MPE} reflectd performanta societéti Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A. concretizatad in procentul din profit pe care
societatea 1l produce din operatiunile sale inainte de sciderea impozitelor si a
dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perloada 2024-2028, valorile-prag prezentate
in expresie procentualsd aratd amelioréri progresive in privinta competitivitatii
societétii gi a capacitafii acesteia de a transfera veniturile in profit.

» Marja profitului net (MPN) exprima in procente cat de profitabils este activitatea
totald a societafii Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.. Tintele fixate
pentru pericada 2024-2028 sunt similare celor aferente indicatorului precedent
ardtand agteptarea ca intreprinderea sé aibd un control bun asupra obligatiilor
fiscale, precum i asupra operafiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli
financiare).

» Rata de creglere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezinti cresterea procentual
a veniturilor societatii Compania Municipald Parking Bucuresti $.A. pe o perioad3
de un an, valoarea acestui indicator afecténd direct profitabilitatea. In perioada
2024-2028, valorile-prag prezentate Tn expresie procentuali ale ratei de crestere
anuald a cifrei de afaceri nete aratd cresteri progresive si este tinta ce reflect
asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

¢ Rata de crestere anuald a profitului net (RCAP) potrivit Anexei nr. 2, rata de
crestere anuald a profitului de minim 5% este tinta ce reflects agteptarea realizrii
unui ritm sustinut de crestere a profitului net in perioada 2024-2028

» Rata de platd a dividendelor (RFPD) masoaré dividendele platite actionarilor in
raport cu profitul net al societétii Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.
Agteptérile actionarilor sunt ca intreprinderea s pliteascd dividende, in mod
regulat, cu o ratd avénd nivel minim stabilit conform legii si care s3 prezinte o
cregtere de minim § puncte procentuale in fiecare an fats de realizarile anului
precedent, pentru toatd perioada 2024-2028.

Obiective specifice {0S) si rezultate asteptate (RA):

051: Imbunitatirea rentabilitatii societatii Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.
RA1.1: Cresterea rentabilitatii capitalului propriu {=Profit net/Valoare capital proptiu)
RA1.2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)
RA1.3: Cresterea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifrd de afaceri
netd)
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Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru
institufional gi legal, solid i sustenabil, care sa asigure structura de implementare pe termen
lung a investifilor planificate de societate. Planul de investifii trebuie s& asigure eficien{a
economica §i potentialul castig al societatii.

Agteptarile autoritatii publice tutetare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice sunt:

- Planurile de Investitii propuse de conducerea intreprinderii publice s fie bazate pe
studii tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s& demonstreze
eficienta gi oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum
si potentiala valoare pentru acfionari si pentru altj factori interesati.

- Aprobarea cheltuiglilor viltoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societ#tii,
cu respectarea legislatiei Tn vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor
publice, in concordantd cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in
domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
de plati restante catre furnizori sau de cheituieli suplimentare, majorari, penalititi de

intarziere, etc. ‘
- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze clientilor

cu wointé redusa de plata.
- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere
a exigentelor clientilor, pentru Imbuné&titirea calitatii serviciilor furnizate.
- Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii §i cregterea performantelor societatii.
- Cregterea eficientei, In conditii de siguranta privind sanitatea populafiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.



- Respectarea graficelor de implementare a investitilor si indeplinirea obligatiilor
asumate.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale societatii.

Totodatd, autoritatea publicad tutelard se asteapta ca societatea Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. si realizeze programul de investiti prognozat si asumat prin
Contractul de delegare a gestiunii serviciului public, la nivelul financiar de minim 50 (cincizeci)
milioane lei, sumé ce reprezintd valoarea unuia sau mai multor proiecte/planuri de
investitii/afaceri.

In conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare
si exploatare a parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune, Compania
Municipal8 Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii conform Programului de Investifii.

Fondurile necesare pentru realizarea investitillor vor fi asigurate din surse proprii sau
atrase, inclusiv prin incheierea de contracte de creditare, de asociere in participatie sau orice
alte forma permise de lege etc.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii in noi Parcaje in
baza unui program de investitii convenit impreund cu Municipiul Bucuresti, prin Consiliut
General al Municipiului Bucuresti si aprobat prin reprezentantii acestuia din urm#, respectiv
membrii Adundrii Generale a Actionarlior care va modificalcompleta in mod corespunzator
"Programul de Investitii™.

Totodata, autoritatea publica tutelar# se asteaptd ca societatea Compania Municipald
Parking Bucuresti S.A. sa 1si Indepiineasca obligatia asumata prin contractul de delegare, de
a realiza investiliile necesare pentru:

a) dotarea Parcajelor cu Parcometre;

b) dotarea Parcajelor cu echipamente video de supraveghere conectate la un dispecerat

central organizat de Delegat;

c) implementarea oricaror solutii eficiente de SMART PARKING, precum si orice alte
servicii aferente acesteia;

d) implementarea unui sistem de achitare slectronica a Tarifului de exploatare.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. prezintd anual planul sdu de investitii
pentru a-i permite prestarea Serviciului In cele mai bune condiii tehnice, economice, de
madiu, sociale potrivit celor mai bune practici in vigoare.

Programul anual de investiti va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie al
Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A., spre aprobare, catre Adunarea General a
Actionarilor Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. si cifre Autoritatea Publica
Tutelard, impreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, asa cum prevede art. 4*,
alin.(1) lit. d) din Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile $i completérile
uletrioare, respectiv bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aprobd
prin hotarare a Adunérii generale a actionarilor sau, dupé caz, a Consiliului de administratie,
potrivit legii, in cazul in care mai multe unitéti administrativ-teritoriale au participatii la capitalul
social al operatorilor economici $i au delegat atributiile unor asociatii pentru reprezentarea
intereselor lor potrivit prevederilor Legii serviciilor comunitare de utilitdti publice nr, 51/20086,
republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare, si ale Legii serviciului de alimentare cu
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apa §i de canalizare nr. 241/2006, republicaté, sau in cazul operatorilor economici ale céror
actiuni sunt admise la tranzacfionare pe o piafa reglementati si filialefor acestora,

In acest context, agteptirile autoritdii publice tutelare gi ale actionarilor sunt ca
societatea Compania Municipald Parking Bucuregti S.A. sd urméreascd atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielitor de capital i a capacitatii de finantare a investitjitor,
precum $i de sporire a lichiditéfii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in
vederea monitorizérii progreselor cu privire la obiectivele anterior enuniate, se va utiliza la
nivelul companiei un set minim de indicatori care sa cuprindé:

* Ratla cheltulelilor de capital (RCapEx) reflectd, In expresie procentuals, cat
reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau caphtalizate
in bilantul unei companii tn loc sé fie Inregistrate sub formé& de cheltuieli in contul de profit gi
pierdere, raportat la valoarca totald a activelor. CapEx va ardta cat de mult investeste
societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. in active fixe pentru a-gi sustine sau
dezvolta afacerea. Rezultatul agteptat in privinia acestui indicator este sa se inregistreze, in
pericada 2024-2028, o imbunatatire progresivd cu cel pufin 10% in fiecare an, fatd de
realizérile anului precedent.

» Rata lichiditatii curente (RLC), calculaté ca raport intre activele curente (circulante)
i datorii curente, Tn expresie procentuald, va putea méisura efectiv capacitatea societatii de
a achita datoriile pe termen scurt de pan# la un an. Rezultatul agteptat este ca gestionarea
lichiditatii, aspect important pentru situatia financiars a societilii, s3 se realizeze la un nivel
minim de 100% pentru perioada 2024-2028 pentru a nu se ajunge n situatia ca lipsa
numerarului s& genereze dificultsti In achitarea datoriilor pe termen scurt.

o Rata lichidité{ii imediate (Test Acid) reprezintd o variants alternativi de evaluare
a lichiditatli unei companii, presupunénd deducerea valorii stocurilor din activele curente.
Intrucét stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele
circulante, celelalte components ale activelor curents pot fi mai ugor transformate in numerar.
Cu privire la testul acid, agteptarea autoritdtii publice tutelare i a actionarilor este ca
rezultatul obtinut In fiecare dintre anii 2024-2028 sa fie de minim 100%.

o Levierul este indicatorul calculat, in expresie procentuald, ca raport care compars
nivelul total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2024-2028, rezuitatul agteptat in
uma implementdrii planului de administrare este ca levierul sé fie de maxim 30%.

s Raportul dintre datorie $i EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cét
de usor isi poate pléti societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. datoriile
restante din propriul profit. O valoare scazuts a raportului indica faptul ¢4 intreprinderea are
o capacitate bun# de a-gi gestiona datoria restants, In timp ce o valoare ridicats ar putea
reflecta c& exista dificultdti in a-gi onora datoria. In pericada 2024-2028, rezultatul agteptat
este ca administrarea afacerii sa fie realizatd astfel incat raportul, determinat in expresie
procentuald, sé se reduca progresiv cu 10% Tn fiecare an faté de realizérile anului precedent.
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054: Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe termen scurt
RA4.1: Imbunétatirea ratei lichiditatii curente (=Active curente, circulante/Datorii curente)
RA4.2: Cresterea ratei lichiditdtii imediate/Test Acid (=Active curente(circulante) — Stocuri
/Datorii curente)
RA4.3: Reducerea levierulut {=Datorii totale/Active totale)
RA4.4: Diminuarea raportului dintre datorie si EBITDA (=Datorii totale/EBITDA)

Notd: Pentru calculul indicatorilor anterlor mentionati vor fi ovute in vedere dotele contabile din situatiile financiare
anuale astfel cum vor fi oprobote in 2025, 2026, 2027 51 2028.

VIIl. ASTEPTARI privind operatiunile de afaceri derulate de Compania Municipal
Parking Bucuresti S.A,

Autoritatea publica tutelarad urmareste ca activitatea societatii Parking Bucuresti $.A. sé
corespundd necesitédfilor comunitaii.

Acest lucru poate implica stabilirea unor politici de pret adecvate, investilii in
tehnologie si securitate, implementarea unui sistem de colectare a taxelor eficient si
monitorizarea constanta a performantei financiare.

Fraudarea tarifelor de parcare poate reprezenia o amenintare pentru veniturile
companiei. Operatorul trebuie sa implementeze mésuri de Securitate pentru a preveni sau
detecta astfel de activitati ilegale.

Tehnologia joaca un rol semnificativ in acest sector. Sistemele de platd mobile,
camerele de supraveghere, aplicatiile pentru smartphone-uri si alte inovatii pot imbundatéti
experienta clientilor si eficienta operafionala.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor, Totodata, prin aceasta analizd se evidentiaza cat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vAnzari se obtin de pe
urma unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este s3 se determine
rata de rotafie a activelor in functie de cifra de afaceri $i volumul mediu al activelor totale iar
rezultatele obtinute, in fiecare an din pericada 2024-2028, sad reflecte o imbunétéatire
progresiva, de peste 5%, a realizarilor dintr-un an fati de rezultatels anului precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publicd tutelard solicitd cel puiin
monitorizarea acestefa prin prisma indicatorului rafe/ de rolatie a stocurilor care araté
marimea cifrei de afaceri ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare in toate
etapele activitatii comerciale a Intreprinderii. Cregterea ratei de rotatie a stocurilor creeazi
premise pentru ameliorarea profitabilititii afacerii atunci cénd stocurile se transforma rapid si
se creste capacitatea de rdspuns la cerinfele clientilor. Pentru pericada 2024-2028, se
asteapta o imbunatatire progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-
un an fata de realizarile anului precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeazs in reducerea
timpului necesar pentru a converti stocurile In numerar la nivelul companiei.

In privinta colectarii creantelor, autoritate publica tutelard are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel pufin valorile indicatorului rata de rotafie a creantelor
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Tn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul consiliului g8
analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele gi gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performanté stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activité&tii administratorilor se realizeazé anual de citre adunarea generala
a actionarilor, cu gprijinul unor experii in astfel de evaluéri, dupa caz. Evaluarea vizeazé atét
executia contractului de mandat, cat gi a planului de administrare.

Evaluarea activitétii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de citre
consiliul de administratie i vizeazd atit executia contractului de mandat, cat i a
componentei de management a planului de administrare.

Conslliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul Tn care
conducerea executivs este exercitatd de directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupé
caz, autoritétii publice tutelare sau actionarilor care detin mal mult de 5% din capitalul social,
semestrial gt ori de cate ori se solicitd, fundamentéri, analize, situatii, raportari si orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderil publice, Tn formatul si la termenele stabilite
prin actele administrative ale autoritatilor.

Intreprinderea publics prezinté autoritétii publice tutelare gi AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urméator celui cu privire la care se raporteaz, un raport care include
stadiul Tndeplinirii obiectivelor sale Tn materie de guvernantd corporativé gi transparents,
precum gi stadiul indeplinirii indicatorilor financiari i nefinanclarl asumati. Autoritatea publica
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tutelara utilizeaz& informatiile transmise de ntreprinderea publicd pentru a monitoriza gi
ajusta, dupa caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publica se va
face periodic, vizind n principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor
de performanié.

Relatiile cu actionarii vor avea la bazéd urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al Tntreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitétii de administrare, care include gi
informatii referifoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societatii §i la raportarile contabile semestriale ale societétji,

Comitetul de nominalizare gi remunerare din cadrul consilivlui de administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remunerafile si alte avantaje acordate
administratorilor $i directorilor in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile $i alte avantaje acordate administratorifor gi
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunérii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

X. ASTEPTARI privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de Compania
Municipala Parking Bucuresti S.A.

Viitorii administratori ai Companiel Municipale Parking Bucuresti S.A. trebuie s& isi
asume si s4 se asigure ¢é sunt pe deplin indeplinite functile managementului calitétii:

a) Planificarea calitéiji

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective
ale societdtii in domeniul calitélii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora.
Planificarea obiectivelor gi actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitifii poate fi in funclie de
nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si obiectiva.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de bazi, orientérile generale ale
societdtii in domeniul calitéti care se vor regési in politica calitdti pe care o adopts
conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeaz3 la nivel operativ prin
planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfisoara planificarea interna i cea externd
a calitatii societétii. Planificarea internd urmareste stabilirea caracteristiciior produselor la
nivelul cerintelor utilizatorilor i dezvoltarea proceselor care s& facd posibild realizarea
acestor caracteristicl. Prin planificarea externd se identificd clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obfin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitdfilor care asigura calitatea

Se realizeazé prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile $i actiunile
societatii referitoare la calitate, 1n scopul realizérii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
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Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei comunicéri bilaterale
si multilaterale adecvate n toate procesele care vizeazd managementul calitaii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitafii

In acest scop, conducerea societatii inifiaz3 o serie de actiuni prin care se mobilizeazi
tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitétii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitatii

Este asiguraté prin activitafile de supraveghere a desfasurdrii proceselor si de evaluare
a rezultatelor in domeniul calitdlii in fiecare fazd a procesului de execulie a
produsuluifserviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficiente si preveniri aparitiei
acestora in fazele urmétoare ale procesului de adaugare de valoare,

Prin supravegherea calitaiii se infelege monitorizarea si verificarea continua a stérii
unei entitdti pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfécute. Activitatea
de tinere sub control a calitétii poate fi apreciata gi printr-un sistem de indicatori, intre care
mal importanti sunt: costul noncalitétli, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in
totalul produselor fabricate, numérul rectamatiilor de cailitate etc.

f) Asigurarea calitaii

Activitifile Intreprinse pentru asigurarea calitdtii urméresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activitilile desfigurate pentru asigurarea calititii in interiorul
societatil au ca scop ea ofere garantii conducerii ¢& va fi obtinuté calitatea dorita.

Asigurarea extemd a calititii se realizeazd n cadrul unor activitidli desfésurate cu
scopul de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al fumizorului permite oblinerea
calitétii cerute. Aceste activititi pot fi efectuate direct de societatea in cauzs, de clientul
acesteia sau o altd parle In numele clientului, pentru a-l asigura 'pe acesta c¢i
produsul/serviciul comandat va fi realizat gi livrat Tnh conditiile de calitate cerute.

)] Imbunititirea calitatii

Functia se realizeazd prin activitifile desfidgurate in fiecare fazd de realizare a
produsului/serviciului In vederea imbunététirii performantelor tuturor proceselor si rezuitatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de
eficien{d. Se urméiregte, asadar. Obfinerea unui nivel al calitafii superior celui planificat.
Aceasts functie este considerate cea mai importantd pentru managementul calitiii.

La fel de importante ca funclile managementului calitdti sunt principiile
managementului calitéfii, principii care, intr-o societate condusi de un management
performant inspiréd in activitate toti angajatii: orientarea cétre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea procesuald, abordarea managementului ca sistem, managementul
pe baza de fapte, relatii cu fumnizorii reciproc avantajoase.

Se agteaptd ca In viitorul mandat, administratorii societatii s& facd demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitafii, Tn activitatea cotidiana
a Intreprinderii prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societétii;

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principi.

Managementul societéiii se asteapts sé fie implicat direct In mentinerea, dezvoltarea
sl Imbunététirea sistemului de management al calitatii gi imbunétdfirea continua a eficacitafii
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acestuia, asigurdndu-se ca au fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitatii gi
mentinerea resurselor necesare perfectionérii sistemului de management al calitatii. Consiliu
de Administratie trebuie s& creeze pérghiile necesare unui control eficace si unei monitorizéri
permanente, precum $i unui réspuns pertinent si rapid in cazut oricdror incidente de calitate
semnalate.

La nivelul Companiei Municipale Parking Bucuresti 8.A_, Directia Resurse umane are
printre responsabilitati si analizarea evolutiei performantelor privind calitatea serviciilor oferite
si propune solutii de Imbunatétire cu stabilirea responsabililor.

Xl. ASTEPTARI in privinta eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributile consiliului de administratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societétii,
confractele de mandat i legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptéirile autoritdtii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritdtii si guvemantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie s3 guverneze
comportamentul etic gi profesional al administratorilor:

1. Etica manageriali: Administratorii socistéatii vor actualiza si respecta Codul de etica.

Administratorit vor actiona intotdeauna n favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etic3,
antifraudé si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sé asigure declararea, identificarea si
tratarea corecld a conflictelor de interese, monitorizarea achiziiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controcale eficiente ale procedurilor si proceselor intsrne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul. Toate atribulile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competents necesar si
in cunogtintd de cauza fn ceea ce priveste reglementarile legale Tn vigoare. Administratori
vor depune diligentele necesare pentru cresterea continué a nivelului lor de competents si
pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societitii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform c&ruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectivé, neutra faté de orice interes politic, economic, religios
sau de alta natura in exercitarea atributiilor funciiel. Administratorifor le este interzis s3 solicite
sau sa accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau si
abuzeze de functia pe care o detin.

3. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform c#ruia administratorul
poate sa Tsi exprime si sé isi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de ddrept si a
bunelor moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legisiatia in vigoare,

7. Deschiderea gi transparenta: principiu conform céruia activititile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul trebuie s& garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.
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9. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelard va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele i performantele societétii. Monitorizarea atent si detaliats a
rezuitatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazi un ecart
intre rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societd{ile comerciale, cu modificarile si
completérile ulterioare, mandatul se va suspenda de drept ia data Tnceperii urmdiririi penale,
fard a fi necesare alte notificdri.

Consiliul de Administratie trebuie sa revizuiascé periodic sistemele de audit §i control
intern pentru a se asigura ¢é societatea mentine sistemele corespunzitoare de raportare
financiara, audit intern si extem, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

De asemensa, consiliul de administrafie va asigura aplicarea legislatiei in domeniul
guvemantei corporative, respectiv in ceea ce priveste raportarile, indicatorii de performants,
transparenta efc.

Directorul general aprobé prin decizie componenta nominald a comisiei de etics care Tsi
va desfasura activitatea in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Tn definirea i stabilirea asteptérilor nefinanciare $i necomerciale, autoritatea publica
tutelara are in vedere ca acestea s& nu prejudicieze indeplinirea asteptérilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunétatirea profitabilititii si controful
riguros al costunior.

Pentru societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., in perioada 2024 -
2028, agteptirile nefinanciare gi necomerciale vizeaza, dar féré a se limita la acestea:

s Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului

Tnconjurator;
* Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatéirea calitatii serviciilor prestate;



Optimizarea procesului de implementare a principlilor de guvemantd corporativi,
asigurarea independentei administratorilor §i dimensionarea componentslor fixe si
variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sé ateste economicitate si eficientd in folosirea
resurselor financiare ale societatii Compania Municipaid Parking Bucuresti S.A.;
Imbunétitirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;

Ameliorarea procesului de formare, instruire $i dezvoltare profesionald a personalului;
Imbunatitirea procesului de comunicare generald, internd §i externa;

Identificarea cailor de cregtere permanenta a productivitatii muncii;

Mentinerea gi dezvoltarea unei culturi a responsabilitdtii sociale bazate pe etica n
afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relafile de munca, transparents si
integritate; _

Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie $i in organele de
conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentet de remunerare
intre angajatii de sex feminin $i cei de sex masculin.

Obiective specifice (OS] si rezultate asteptate (RA):
0S57: Monitorizarea preocupdrii Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. fatd de obiectivul
strategic de protectie a mediului

0358:

059

0510:

0s11:

0s512:

RA7.1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie
(= Consum de energie exprimat in MWh)

Cresterea satisfactiei clientilor Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A.
RA8.1: Tmbunitétirea scorului privind satisfactia clientilor (=total numdr evaluéri de 4 si 5
puncte la momentul t / total numar evaludri la momentul t-1)

Promovarea principiilor de guvernanta corporativi

RA9.1: Cresterea ratei membrilor independenti in consiliul de adminstratie(=Numa&ru}
total de membri neexecutivi sl independenti In consiliul de administratie/ Numarul total
de membri din consiliul de adminisiratie)

Monitorizarea ponderii componentelor fixe sivariabile in remunerarea administratorilor
companiei Parking Bucuresti S.A.

RA10.1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
fixe=Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea totald a
pachetului de remunerare)

RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea totala
a pachetului de remunerare)

Asigurarea managementuiui riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RA11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor{=DA sau NU)

Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitatii in muncd
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RA12 1: Cresterea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total numar de ore

de formare/Numar totai de angajati)
RA12.2: instituirea unui sistem de siguranta 2 angajatilor {=DA sau NU)

0513: Ameliorarea eficientei utilizdrii resurselor de muncé si crearea de locuri de muncé
RA13.1: Cresterea productivitdtii muncii (=Venituri din exploatare/Numar mediu de

angajati)
RA13.2: Numdr de angajati cu handicap (=Numar de angajati cu handicap recunoscuti

administrativ/Num¥r mediu de angajati)

0S14: Sprijinirea egalitatii de sanse si de tratament
RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin In consiliul de administratie (=Num&rul

total al femeilor care ocupi pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numsrul
total de administratori)

RA14.2: Cresterea ratei cadrelor supericare de conducere de sex feminin (=Numérul
cadrelor superioare de conducere de sex feminin/Numérul de cadre superioare de
conducere)

RA14.3: Diminuarea diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin {=Salariuf mediu lunar al angajatilor de sex masculing - Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex femininy Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin:)

Prezenta Scrisoare de agteptéri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din
Anexa nr. 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.108/2011, privind guvemanta corperativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si
compietérile ulterioare, aprobate prin Hotirérea de Guvemn nr.839/2023. Scrisoarea de
agteptéri este completatd de indicatorii de performanta financiar si nefinanciari cuprinsi in
Anexa nr. 1 gi Anexanr, 2.

In conformitate cu dispozitile Hotararii Guvemului nr. 639 din 27 iulle 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr.
108/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelars
stablleste si monitorizeaz4 indicatorii cheie de performants (ICP). Setul de ICP este echilibrat
nir-0 asemenea manierd incat s& nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
intreprinderii publice sau sé afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelara sunt supusi avizarii prealabile de citre AMEPIP.

Ponderiie precizate in Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptéri vor fi folosite, aisturi de
tintele fixate in Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta in fiecare an din perioada 2024-2028.

Asteptarea autoritafii publice tutelare este ca ICP stabiiili sé fie luati in considerare la
intocmirea planurifor de adminisirare lar la acordarea componentei variabile a remunerarii
administratoriior sd se {ind cont de conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de

80%.
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Primar General,
Mirnenr RNAN

intocmit,
Directia Guvernanta Corporativa

Director Executiv,
Ramanza NINI I
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Anexanr. 1
la Scrisoarea de asteptdri intocmitd pentru Compania Municipald Porking Bucuresti SA

Rata lichiditagii Active curente (circulante)
9. %
__ curente e Datorii curente 5190 | %
— — 1
Rata tichiditatii .
10, imediate/Test % Test Acid = \__n..,z._um curente (circulante) — Stocuri « 100 500
Acid Datorii curente
| Finaniare
. Datorii totale
1. Levierul % ier m 22 7 y
(] Levier Active totale 100 8%
“[ Raportul dintre “ o - -
12. datoriesi | % RD/EBITDA = um% x 100 5%
EBITDA !
| i __
_ | Rata de rotagie | Cifri de afacerinets o
. lei —
g activelor | “ &hd Valoarea medie a activelor o
 — f -
- Rata de rotatie . Cifra de afacert nets
14,  Operatiun; . Bei - 3%
peraiuns a stocuritor RES Valearea medie a stocurilor :
.-#. W.i. | Rata de rotaie lei one Cifride afaceri nets - | 59
. a creantelor Creante lainceputul perioadei (TO) + Creanie la finalul perioadei (T1))/2 N
_

INDICATORI EE&Z&EWQZHO@EHH@?W— L

ol

" Emisii din | |
domeniul de o o
16. activi Tore CO; Yo 3%
t principal
" . Scorul -
Referitor ia . - Total numir de evaluiri de 4 5L 5 (1)
17. L i ift) = Q 2%
/ clienti wwﬂ..mmmmﬁo_ _ i Seor cliensi(t) Total numir de evatuliri (t — 1) b !
clientilor |
| ]
[ Guvernan(i Rata ' Numirul total de membri neexecutivi si independenyi in consiliul de administratie __ N
1. ) - % RM[ — B — - x 100 2%
corporativi membrilor Numirul total de membri din consitiul de administratie

— -

independenti in |
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Anexanr. 1

la Scrisoarea de asteptdri intocmitd pentru Compania Municipali Parking Bucuresti SA

TOTAL

Ty

Primar General,
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Anexanr. 2

la Scrisoarea de asteptdri intocmitd pentru Compania Municipaléi Parking Bucuresti SA

Rata lichidititii imediate/Test

|

10. Acid % | 5% Minim 100% Minira 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100%
11, Levierut % 8% Maxim 30% Maxim 30% Meaxim 30% Maxim 30% 1 Maxim 30%
™ Cul0% maipufin | Cul0%maipufin | Cu10% maipufin | Cu 10% maipuin | Cu 10% mai pufin
12.  Raportul dinire datorie i EBITDA % 5% fati de realizarile fagii de realizérile fata de realizrile fatd de realiziirile fata de realizirile
anului precedent anului precedent anvlui precedent |  anului precedent anwiui precedent
Cu 5% mai mult fagi | Cu 5% mai malt fad | Cu 5% mai mult fagd | Cu 5% maimultfatt | Cu 5% mai mult fatd
13. Rata de rotatie a activelor lei 3% de realizirile amslui de realizitrile anului de realizéirile anutui de realiziirile anulni de realizrile amlui
precedent precedent precedent precedent _ precedent
Cu 5% mai mult fafi | Cu 5% mai mult fad | Cu 5% mai mult fags | Cn 5% mai muit fagd | Cu 5% mai mult fags ..
4. Rata de rotatie a stocurtlor lei 3% de realizarile anului | de realizirile anului | de realizirile anului | derealizirile anului | de realizarile anului
precedent precedent precedent precedent _ precedent
Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fat | Cu 5% mai multfagd | Cu 5% mai multfatd | Cu 5% mai mult fagd _
15. Rata de rotatie a creanfelor lei 5% de realizirile anului | de realiziirile anului | de realizdrile anului de realizirile anuhui |  de realizéirile anului
precedent precedent precedent precedent precedent
- AT, . . Cu 1 punct Cu 1 punct procentual ﬂ Cu 1 punct Cu 1 punct Cu 1 punct
tg, Fmisiidio domeniul doactivitate | yony 0, | 3% | proceatalmaipufin | maipuinfaide | proceanial maipufin | procentual maipufin | procentual mai pufin
principal fafii de valoarea veloarez anuki | fayd de valoarea fatii de valoarea fai#t de valoarea
) anului precedent precedent anului precedent anului precedent anului precedent
17. Sconul satisfactiei clientitor % 2% Minim 830% Minim B0% Minpim 80% Minim 80% Minim 80%
I
Rata membrilor independenti in - . . _ i .
18. consiliul de administratie % 2% Minim 66% Minim 60% Minim 60% Minim 60% Minim 60%
Minim 80% din Minim 80% dic Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din
19. Ponderea compoaentelor fixe Yo % valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetubui valoarea pachetului
de remunerare de remunerare de remmunerarc de remunerare de remunerare
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Anexa nr. 2

la Scrisoarea de asteptdri intocmitd pentru Compania Municipalii Parking Bucuresti SA

Primar General,
Nicysor DAN

intocmit,
Directia Guvernanta Corporativa
Dirgetof Executiv,
Ramona DHNU
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